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patBcpmXcu na KoHuen uii

Ne BagXcilin cucTemmu

N'eTUYHOT0 MEHEXXMEHTY B
Iyb  i3pescnasi - XMeNbHULbKOMY

P MeTOw BM3HAYeHHA cTpaTerii opMyBaHHA NpodecinHUX Ta ynpasBniHCbKUX
IleHb B chepi e(heKTUBHOIO CMOXMBAHHA eHepropecypcis, Kepytwumcb n. 22 4. 1
[I||10) 3akoHy YkKpaiHu «l Ipo micueBe caMOBpALYBaHHA B YKpaiHi», MiCbKa paja

MWW NA:

3atBepanTn KoHuenuito 3anpoBag)XeHHA CUCTEMU E€HEPreTUYHOTr0 MeHEeMXMEHTY

, B Wwili lepcacnaBi-XmenbHuubkomy (Aogatok 1).

; 2. ILlupasniiimio eKOHOMIKM BWKOHABYOro Komitety [lepcacnaB-XMeNbHULUbKOT
mi$llijjoi  pagu, OHOXETHUM  ycTaHOBaM, oOpraHi3ayism Ta  KOMYHalbHUM
niipArk mcteam  Micta 3abe3neyntm  peanisayito  KoHuenuii 3anpoBafXeHHS

ef|||[I'ETnyHOoro MeHeXMeHTY B M. llepedcnaBi-XMeNbHULLKOMY.
rrPo/ib 32 BUKOHAHHAM [aHOro pilleHHs MOKNacTW Ha MOCTiNHY KOMIicilo pagu 3

i NiMiiib couianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, IHBECTULINA, LiH, TapugiB, XWUTNOBO-
I kc||/Ha.nbnnx  BIQHOCWH, TpaHCNOPTY, eKonorii, 6naroycTpow, MNIATPUMKHN
I NilWipyuc MNULi Ba Ta OXOPOHU KYNbTYPHOT CNalinHK.

i; i'pi

KN rososa T.B.KoCTIH



JopaTtok
[0 pilleHHA MICbKOT pagun

Bif poOKy

No [N

KOHLUEMUIA
3anpoBa)KeHHA CUCTEMU eHepPreTUUYHOro
MeHEeIKMEHTY Yy M. MepesicnaBi - XMeNbHULbKOMY

1. 3aranbHa 4yacTuHa

B cydyacHux pyxe CKnagHUX eKOHOMIKO-MONITUYHUX yMOBax, B 3B’A3KY i3
CTPIMKMM POCTOM LiH Ha eHeproHocii gna BCiX KaTeropiin cnoxmueadis, NifgBULLEHHS
eHeproeeKTMBHOCTI BUPOOHULTBA, TPAHCMOPTYBAHHA | CMOXWBAHHA MaNUBHO-
eHepreTMYHMUX pecypciB BCiMa KaTeropigsMm CrnoXuBayiB 3a paxyHOK LWWPOKOTO
BMPOBAaXEHHS 3axO0fiB 3 eHepro- Ta pecypco3bepeXxXeHHA € CTpaTeriyHol NiHieto
nojanbWoro CcTasoro pPo3BUTKY E€KOHOMIiKW, couianbHOT cthepn  Ta [o6pobyTy
HacefieHHsA MicTa lMepesicnaBa - XMeNbHULLKOT0. Y CTPYKTYpi BUAATKIB 3aranbHOro
(boHAY Micbkoro 6rogxeTy 3a 2016 pik, BUAATKM Ha onnaTy KOMYHanbHUX NOCAyr Ta
eHeproHociis ctaHoBnATb 8330,4 Tnc.rpH. (10,5 %). 3HayHa yacTuMHa eHepropecypcis
BUKOPUCTOBYETHCA HepauioHanbHO 4Yepe3 3acTapifii TeEXHONOrii, HU3bKY AKICTb
ekcnnyartauyii 6yaiBens Ta eHepreTMYHOro ob6nagHaHHA, a TakoXX 4epe3 BIACYTHICTb
AKICHOTO Yymnpas/fiiHHA npouecaMn reHepyBaHHA Ta [OCTaBKW eHepropecypcis |
nepeTBOPEHHA 1X Yy KOPUCHI npofaykTu ab6o nocnyru. CKOPOYEHHA CMoXuBadyamu
BUTPaAYaHHA Ma/JIMBHO-EHEPreTUYHMUX pecypciB Ana ONTUManbHOro 3af0BOJIEHHSA
noTpe6 XWUTTELIANbLHOCTI, a BiATaK | 3MeHLWeHHA BUTpPaT MNEPBUHHUX MNaJUBHUX
pecypciB Ansd BUPOOGHMLTBA Ta TPAHCMNOPTYBaHHA TENMOBOT eHeprii, BOAONOCTa4YaHHA
Ta BOAOBIBEeAEHHS € Ha CbOrOAHI FOIOBHUM MPIOPUTETOM.

Peanisauisa iHHOBaLiWHOT cTpaTerii pPO3BUTKY MICbKOT IH(PACTPYKTYypH,
couianbHOT cepn MicTa Ta MICbKMX (hiHAHCIB nNoTpebye BUPILWIEHHA MMUTaHb
BUKOPUCTAHHA €eHepreTMYHMX pecypciB y MicTi Ha 3acafgax npogeciiHoOro
ynpasfiHHA Ta MpuHUKMNAxX CTaforo po3BUTKY. Lle o03Hayae, WO Yy CUCTEMI
afAMIHICTpYBaHHA MICTOM Mae 3’ABUTUCbL CnelianbHa NnaHkKa ynpasniHHA - cuUcTeMa
eHeproMeHeKMeHTY. CuctemMa eHepreTUYHOro MeHeg>KMEHTY - YacTUHA 3aranbHoi
CUCTEMM YyNpaBfiHHA TyMaHIiTapHUM Ta KOMYHallbHMUM CeKTopamu MicTa, Lo
3abesneyye payioHalbHe BUKOPUCTAHHA eHepreTUYHUX pecypciB Yy npoueci
3abe3neyeHHA noTpe6 MicTa HeobGXigHMMWU eHepreTUYHUMKU nocnyramun. Lleii Bupg
ynpaB/iHCbKOT AiANIbHOCTI CNMpPaeTbCA Ha cneyiasbHy MNONITUKY MICbKOT pagn y
NMUTaHHAX BUKOPWUCTAHHA eHepropecypciB, Mae BfacCHI Uifi Ta 3aBfAaHHA, BigMNOBIAHY
opraHizauiiHy CTPYKTypy, KagpoBe, iHGopmauiiHe Ta (hiHaHcoBe 3abe3neyeHHs,



oco6nuBi npoueaypu nnaHyBaHHA, BMPOBAXXEHHSA, OLIHKW AiSNbHOCTER Yy cdepi
EHEepProKOpuUCTyBaHHA.

2. MeTa i ocHOBHe 3aBaaHHA KoHuenuii

L Metoto uiei KoHUenuii € BU3Ha4eHHs cTpaterii jopMmyBaHHA NPOQECinHMX
YyNpaBAiHCbKMX MeXaHi3MiB y [AiNAHLI CMNOXMBAHHA EHEeproHociie, fAKi y Tpusanii
nepcnekTusi 3abesneyatb Ana M. MNepesacnasa - XMeNbHULbKOTO:

1.1 nigBULLEHHS  e(MEeKTUBHOCTI  BUKOPWUCTAHHA  BCIX BUAIB  €HEProHociis;
1.2 nokpawaHHA AKOCTIi eHepreTMYHUX MOCAYr Ta MOXAMBOCTeW Ana ix
peryntoBaHHs;

1.3 3anyyeHHA iHBECTUUIA y nNpouUecn TexXHONOriYHOro nepeo3bpPOEHHA Ta
eHeproeeKkTUBHOT MOAEPHI3aLil IHPPACTPYKTYpU MicTa,

1.4 HanarofpkeHHa eHeproe@eKTUBHOT ekcnnyatayii cnopypn, 6yAaiBenb, XWUTNOBUX
OYAWHKIB, CWUCTEM UEHTPaNbHOro oOnaneHHAa Ta o6nagHaHHA TreHepauyii eHeprir;
1.5 thopmyBaHHA OLWAANMBOT NOBEAIHKN CNOXNBAYIB EHEPTETUYHUX MOCAYT.

1.6 onTuMmi3auis CTPYKTypu BMPOOGHMLTBA | CMNOXMBAHHA B MICTi MaluWBHO-
EHEpPreTUYHUX pecypciB i3 36iNbWIEHHAM YacTKM HeTpaguUinHUX BUAIB ManuBa Ta
BIAHOB/IIOBAHUX [)Kepen eHepril;

1.7 BIiHOCHe CKOpPOYeHHSA OKXEeTHUX KOWTIB Ha Onjaty eHepropecypcis B
yCcTaHOBax O /XeTHOT cpepmn MicTa;

1.8 CKOPOYEHHA CNOXMBAHHA NPUPOLHOIO rasy, eNeKTpoeHeprii, Byrinng, 6ionanvnsa
Ta Boaun 6e3nocepefHbO HACE/IEHHAM.

2. OCHOBHUM 3aBAaHHAM KoHuenuil € Bu6ip opraHizayiiHo-ynpaBiiHCbKUX Ta
TEXHONMOTIYHMX nigxoAiB, Ha NiACTaBi SKUX MakwTb OYTU BM3HAYEeHI AOBroCTPOKOBI
NONITUYHI MpiopuTeTM MicTa Yy LMX MNUTAHHAX | po3pobneHa Mofesb CUCTEMU
EHEepPreTUYHOro MeHeAXMeHTY ANA 6K /AXeTHOT Ta KOMYHaNnbHOT chep M.lMepescnasa
- XMeNbHULUbLKOTO.

3. MepeBarn eHEPreTUYHOro MeHeAXMEHTY B MOPIBHAHHI 3 TPagULIiAHUM
KOHTPOJ/IEM CMOXWBAHHA eHEPreTUYHNX pecypciB

Ha BigmMiHy Bif TpaguuiiHOro  KOHTPOJIKO  CMNOXWBaHHA  NaJUBHO-
eHepreTMYHUX PecypciB eHepreTUYHUN MeHeXXMEHT BKAtOYaE Taki 3agadvi:
1 aHani3 e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MaJIMBHO-eHEPreTUYHUX pecypcis;
2. ONTUMasIbHe pPerysitoBaHHA MpPoLeciB TenaonocTavyaHH;
3.NpOrHo3yBaHHA 06CAriB  CMNOXMWBAHHA MaJMBHO-eHEPreTUYHUX PpecypciBs B
3a/1eXXHOCTI Bif NOroAHMX YMOB Ta IHWWNX BNNBOBUX (PaKTOpiB;
4.0nTMManbHe  NNaHyBaHHA  PEMOHTHO-TEXHIYHOr0O  06CNYroByBaHHA  CUCTeM
TennonocTavyaHHa;
5. po3pob6Ka eHeprosbepiratoumx 3axofiB i BUSHAUYEHHS NPIOPUTETIB TX peanizauir;
6. MOHITOPUHT (PAKTUYHOT TEXHIKO-eKOHOMIYHOT e()eKTUBHOCTI eHeprosbepiraroymx
3axofiB.



BnpoBag)XeHHA CUCTEMU eHEepProMeHe>XMeHTy 3a BumMoramu ctaHgapty 180
50001 posBonsde opraHizauyism (nignpuemcTBam) MOCAIZOBHO | 3 HaWMEHLW UMM
BUTpaTaMM MNONINWMNTN e(eKTUBHICTb BUPOOHULTBA | BUMKOPWUCTaAHHA eHeprii, a
TaK0XX OTpUMaTW 3Ha4YHI BUTOAM 328 PaxyHOK OMNTMManbHOTO0 BUKOPUCTAHHA CBOIX
EHepropecypciB T1a eHepreTUYHMX akTUBIB, 3MEHLIYHYMN, TaKUM UYUHOM, BapTICTb
CMOXWBAHHA EHEepril ta pecypcis. 3HauyHy ponb B yCAiWHOMY (YHKLiOHYBaHHI
cucTemMu eHepromMeHe > KMeHTy BifirpalwTb CNiBpPOBITHUKN opraHisauiv
(nignpuemcTtB). Tomy BignoBiAHe YynNpaBfiHHSA TMepcoHanoM 1| WOro MoTuBauis
MOXYTb CNPUATU 3HAYHOMY 3HUXKEHHIO BUTPAT NPU PEMOHTI Ta 06CNYroByBaHHI
obnagHaHHS.

4. ICHYHOUYNA CTaH ynpasB/iHHA eHepropecypcamu
y M.lMepesacnasi - XMe/IbHULbKOMY

1 Y ciepi eHeprocnoXunBaHHs OKAXETHUX YCTAHOB Ta KOMYHa/lbHUX
nignpnemcts M.lMepedacnaBa - XMeNbHUUbKOIO Cy4acHi TEXHONMOTiYHI MOXXIMUBOCTI
eHeproeeKTUBHOro MONINWeHHA OyAiBenb 1 CUCTeM, 30KpeMa perysoBaHHA
CMOXMBAaHHA eHeprii, BUKOPUCTOBYKTbCA HeJOCTaTHbO. P0o60TM 3 po3pobKM Ta
BNPOBa)XEHHS 3axXO0[iB 3 eHepro3bepexeHHA TiNbKW HabupatTb 06epTiB. LjinicHa
cucTeMa ynpaBniHHA MNpouecamy eHeprocrnoXuBaHHA BiACYTHA. Y wWTaTi MiCbKOT
pagn 6pakye cneuyianicTtiB, 3HaMOMUX 3 TEOPIEK | MPAKTUKOK EHEPrOMEHEAXMEHTY
ana rpomagcbknux  OyniBesib. MOHITOPUHT  CMNOXWBaHHA  EHepropecypcis
3LINCHIOITHCA Ha Micusax y npocTi opmi. Bce ue npu3BOAUTbL He TiflbKM [0
HEOOGrpyHTOBAHO BUCOKUX BTpPaT EHepropecypciB 4epe3 HAABHICTb 3acTapifinx
TEXHOJOri, cucTem i obnagHaHHA ane M A0 3HWXKEHHA AKOCTI eHEepPreTUYHUX nocnyr
npu cnpob6ax opraHizyBaTu 3aollagXeHHAa eHepropecypcis.

2. BigcyTHIicTb (axiBuiB, onepaTUBHUX [AaHUX MNP0 €HeproBMKOPUCTaHHSA B
6rooKeTi, iHQoOpMaLinHUX Ta (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB CTBOPKE npobremu npu
nnaHyBaHHI eHeproouw,agHoi AifNbHOCTI, IHBECTYBaHHI B eHeproouwiagHi MNPOeKTU |
nojanblWin ekcnnyartayil mofepHizoBaHUX 06'eKTiB. 30Kpema LUe NpPuU3BOAUTbL A0
HEeOOrpyHTOBaHO BUCOKWUX 3aTpaT OHAXEeTYy Ha eTani eHepreTM4yHoro 06CTEeXeHHS
O AXETHMX YCTaHOB 3 METOK BUOOPY €eHEeproe@eKTMBHUX 3axofdiB, Yy XoAi
NiArOTOBKW TEeHAEpPHOT [AOKyMeHTauii, opraHisauii TexHIYHOro Harnsagy 3a
BUKOHAHHSAM PO6IT, NPUAHATTA BUKOHAHUX POGIT.

3. Peanisayia KifibKOX eHeproe@eKTUBHUX MPOEKTIB Yy OO XXKETHUX yCTaHOBax
M. [lepesacnaBa - XMe/NbHULbLKOro 3acBifumna, WO BNPOBALXEHHA CYyYacCHUX
BUCOKOTEXHONOMYHMX PO3B'A3KIB [03BONIAE [OBECTU TeMMnepaTypHUN pPexum y
NPUMILLEHHAX 4O BigNOBIAHMX CTaHAAPTIB Ta 3aowafXyBaTu 3HaAYHI 06CArn eHepril.

Mpn ubomMy 3'ABMAUCL | HOBI Npo6seMn opraHi3ayiiHO-ynpaBniHCLKOro Ta
TEXHIYHOr0 XapakTepy, aj)Xe BMW3HAYeHHA nNpobnemMHUX O06'€KTIB, CKNafaHHA
TeXHIYHMX 3aBAaHb Ha MPOBEAEHHSA eHepreTUYHMX 06CTeXeHb abo MPOEKTYBaHHA,
npuinMaHHA  BUKOHaHWX pobiT Ta opradisayia noganbwoi ekcnayatauii
BMCOKOTEXHOMOrYHOro o6nafgHaHHA BMMarae 30BCIM IHWOro pPiBHA 3HaHb |



npoecinHoro pfoceigy, aHiXk MaemMO He CbOrOAHIWHIA feHb Y OHAXETHUX
ycTaHoBax. BcCi Ui NMUTaHHA BUPilIYE eHEPrOMEHEAXMEHT.

5. KoHuenTyanbHa MOAE/b CTBOPEHHS CUCTEMU EHEPTOMEHEIKMEHTY
ANs GO IKETHMUX YyCTaHOB M. MepesicnaBa - XMeNlbHULLbKOTO

1. Ana ™. [lepesdcnaBa - XMEeNbHUUbLKOF0O MNPOMNOHYETLCA CKOPUCTATUCH
LOCBIAOM MICT, AIKI MalTb PO3BUHEHY CUCTEMY YNpasfiHHA CMNOXMWBAHHAM eHepril,
Ta HabyTuUM y MINOTHUX MicTax YKpalHu y npoueci peanisayii gemoHcTpayinHux
MpOeKTIB 3i CTBOPEHHA KOMN’lOTepn3oBaHoT cucTemmn ynpaBniHHSA
eHEeproBMKOPUCTaAHHAM A8 6t 4XeTHOT chepn. MponoHoBaHi HoOBauii B CUCTEMI
ynpaBniHHA MakTb 3ab6e3neynTn LUiNiCHICTb MpPoUeciB ynpaB/iiHHA CMOXWUBaHHAM
eHepropecypcis i opraHi4yHo noegHaTtu iX 3 TpaguuUinHUMKU BUAAMMW YNPaB/iHCbKOT
LIANbHOCTI, TAKUMWU SK: yNpaBniHHA (iHAHCaAMW, yrnpaBAiHHA Kagpamu i T.0.

2. Cuctema ynpasfiiHHA eHeprosuMkopuctaHHam ana [llepedcnasa

XMenbHUUbKOro Mae MnoegHatu B C06I yBeCb CMEKTP 3aBfaHb, fAKi CTOCYHTbCA
KOHTPO/0 32 EHEPrOoCNOXMBaHHAM Ta YMOBaMW KOM(OPTY, NJaHyBaHHA BUAATKIB Ha
npugbaHHA eHepropecypciB, YKnafiaHHA | BWKOHaHHS KOHTPaKTiB Ha MNOCTaBKM
eHeprii, pauioHanbHOT eKkcnnayaTtayii cnopyd, OyAiBenb, >XWUTNOBUX OYAWHKIB,
eHeproe@eKTUBHOrNo MNpPOeKTyBaHHA, OyAiBHULTBA Ta PEKOHCTPYKLiT 06’eKTiB,
3a/ly4YeHHS IHBECTULIN.

3. Peanisayifd 3anponoHOBaHOT KOHUENUWiT MOBMHHA 3aKiacTv nNigBanvuHu A0
CTBOpeHHA Yy M. [lepesacnaBi - XMeNbHULUbLKOMY Cy4YaCHOT CUCTEMWU YyNpaBiiHHSA
EHeproBuUKopucTaHaM pfana OH[XKeTHUX YCTaHOB Ta KOMYHalbHUX MiANPUEMCTB,
30Kpema:

3.1. CchopmyBaTtK ULiNICHY MICbKY NONITUKY Yy CTOCYHKY [0 opraHisauii ynpaB/iHHSA
BUKOPUCTAHHAM eHepril Ha 3acagax cTtanoro po3BuTKy.

3.2. CTBOpUTK cnevyiani3oBaHy NaHKy 3 eHeproMeHeL>XMeHTY B CUCTeMi ynpaB/iHHA
MICTOM, CMNPOMOXHY pO3po6NATM | BTINKOBATM Yy XKUTTA MOAIGHY NONITUKY.
3.3. 3anyuntu fo poboTu B iHPpaCTPYKTYypi MicTa chneuianicTiB, 3HANOMUX 3 TEOPIEID
i MPaKTUKOI eHepromMeHeKMEeHTY.

3.4, CTBOPWUTU eNeKTPOHHI 6a3nm pJgaHUX TMNpPo O06'€KTU €eHeprocnoXmBaHHA,
IHCTPYMEHTIB AN15 onepaTUBHOro 360py Ta aHanidy faHuWX MpPO CMNOXWBAHHA eHepril
Ha KOXXHOMY KOHKpPeTHOMY 06'eKTi Ta npo ¢aKTopu, AIKi CYTTEBO BMN/IMBAKOTb Ha Le
CMOXWBAHHA.

3.5. CTBOpPMTM CUCTEMU KOHTPONK Ta 3BITHOCTI Y MNUTaHHAX €e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA eHeprii.

3.6. Po3po6uTM MexaHi3MW MOTUBYBAHHA €Heproow,agHol MoBefiHKM NepcoHany Ta

CMOXXNBAUIB.



6. MocTiliHa nepeBipKa Ta BHYTPILWHIA aygnuT cUCTeMu
eHepreTUYHOro MeHeXKMeHTY

CraHpapt IBO 50001 «CuctemMnm eHepreTMYHOro MeHeLXMEHTY» [Jae€
MOX/NUBICTb PO3POOGUTM CUCTEMW Ta Mpouecu, Heob6XigHi AnNa  NoninweHHs
eHepreTUYHOT pe3ybTaTUBHOCTI.

3rigHO BMMOr CTaHAapTy OCHOBOK EHEPreTUYHOro MeHEeAXMEHTY € MOCTiliHe
(PYHKLIOHYBAHHA LWKNY [leMiHra, WO BK/OYAE HACTYMHI acnekTW: nnaHyBaHHS;
peanisayis; nepesipkKa, KOHTPO/b Ta BAOCKOHANEHHS.

B cuctemi eHepreTM4HoOro MeHemXMeHTY M. [MepesdcnaBa - XMeNbHULbKOTO
nepepbayaeTbCca HacTyMnHe:

1 3abe3neyeHHs BBefEeHHA MJaHy EeHEpPreTMYHMX BUMIPIB Ta MOCTIAHOIO
MOHITOPUHTY B 3aMlaHOBAHUX iHTepBanax vacy;

2. 3abe3neyeHHA MNOCTINHOT nepeBipKM BCiX 3aco6iB BUMIpHOBAHHS B CUCTEMI
EHEepPreTMYHOIro MeHeLKMeHTY;

3. 3abe3neyeHHA 4epe3 MNeBHi iHTepBaNM 4yacy BIiANOBIAHOCTI  CUCTEMMU
EHEepPreTMYHOro MeHeAXMeHTY 3 YKpaiHCbKUMMN HOpMaMK Ta 3aKOHOAaBYMMU aKTamu,
3 METOK NOCTINHOT0 YAO0CKOHANEHHS;

4. CTBOpPeEHHA nNnaHy nNpoBefeHHA BHYTPIWHbLOrO ayauTy CUCTEMW eHepreTUYHOro
MeHe>KMEHTY,;

5. CTBOpeHHA Ta LOKYMeHTaLis CMCTEMMW KOperyBasbHMUX Ta Mnonepea)XyBalbHUX fil
LOAO0 HEBIANOBIAHOCTEN B EHEPTreTUYHIN pe3yNbTaTUBHOCTI;

6. CTBOpeHHA cucTeMn 3b6epiraHHs faHUX (PYHKLIOHYBAHHA CUCTEMU eHEPreTUYHOro
MeHe>KMeHTYy, WO cBigyaTb Npo i1 pe3ynbTaTUBHICTb Ta BIiAMOBIAHICTb CUCTEMMU
Bumoram 180 50001.

3acTtocyBaHHA MNOCTIMHOT NepeBipKM Ta BHYTPIWHLOIO ayauTy CrOpuatume
(hopMyBaHHIO MO3UTUBHOTIO IMIAXY MiCTa, IKE AEMOHCTPYE MNOCTiiHE AOTPUMAHHSA
HOpMaTMBHO-NPaBOBUX BUMOT Y ranysi eHeproeeKTUBHOCTI, 3aXnCTy
HaBKONWWHLOrO  CepefoBulla, €KOHOMIT MPUPOAHUX  PecypciB,  3HUXKEHHSA
eKOMIOTIYHMX  PU3NKIB Ta PU3NKIB  NOB’A3aHMX 3  eHepronocrtavyaHHAM |
eHeprocnoXmnBaHHAM, WO B pe3ynbTaTi CApuAe MNiABUWEHHIO IHBECTULINHOT
npuBabnmMBOCTI MicTa.

Micna NOBHOro BNPOBAAXEHHA CUCTEMU E€HEPreTMYHOro MeHeXXMEHTY MICTO
nnaHye oTpumaTtuh cepTugikaTt H[KOCTI y BignosigHoOCTI Ao cTaHgapTty 180
50001 "Cunctemn eHepreTMYHOro MeHeg>KMeHTY".

CekpeTap paau M.M.boyapiH



